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Unlocking Industrial Efficiency: The Timeless Principles of Scientific Management

Imagine a factory floor humming with synchronized efficiency, where every movement, every
task, is optimized for maximum output. This isn't a utopian fantasy; it's a tangible reality
achievable through the principles of scientific management. For decades, these principles
have shaped industrial processes worldwide, impacting everything from manufacturing to
logistics. This article delves into the core tenets of scientific management, exploring their
application across various industries, and highlighting their enduring relevance in the modern
business landscape.

<b>The Genesis of Scientific Management: A Foundation for Modern Efficiency</b>

Frederick Winslow Taylor, often hailed as the "father of scientific management,"
revolutionized industrial practices in the late 19th and early 20th centuries. Taylor's
approach, grounded in rigorous observation and systematic analysis, aimed to eliminate
wasted effort and maximize worker productivity. He believed that through careful study of
tasks, optimizing work methods, and selecting the right personnel, industries could
dramatically improve efficiency and output. This emphasis on data-driven decision-making
and worker specialization laid the foundation for numerous advancements in industrial
engineering.

<b><i>Key Principles of Scientific Management</i></b>
Taylor's principles are multifaceted, revolving around a few fundamental concepts:

Time and motion studies: Breaking down complex tasks into smaller, measurable
components allowed for the identification of bottlenecks and inefficiencies. For example,
analyzing the movements of a worker assembling a car part could reveal unnecessary steps,
leading to a streamlined process and reduced assembly time. This method revolutionized the
assembly line, significantly impacting manufacturing industries.

Standardization of work: Establishing precise procedures for each task minimized variability
and ensured consistency in output quality. This principle, crucial for repetitive tasks, led to
improved product quality and reduced errors, contributing to higher customer satisfaction
and brand trust.



Scientific selection and training of workers: Identifying the right people for specific tasks
based on skills and aptitudes maximized output. Tailored training programs then enhanced
the efficiency of those workers, further maximizing productivity and reducing errors. This
principle remains relevant today in fields where specialized skills are vital.

Division of labor and specialization: Dividing complex tasks into smaller, specialized jobs
optimized efficiency by allowing workers to develop expertise in specific areas. This enabled
focus on specific steps, reducing training times and increasing proficiency.

<b>Beyond the Factory Floor: Applying Scientific Principles Across Industries</b>

While scientific management originated in manufacturing, its principles are applicable across
various sectors. For instance, in the hospitality industry, optimizing service delivery through
standardized procedures can elevate guest experiences and increase profitability. In the
service sector, time and motion studies can reduce customer wait times and optimize
employee workflow. Even in fields like project management and software development, the
principles of standardization and clear task delineation can lead to more efficient project
completion and improved product quality.

<b><i>Advantages of Implementing Scientific Management</i></b>

Increased Productivity: Studies consistently show a correlation between scientific
management practices and higher output levels.

Improved Quality: Standardization of procedures translates to reduced errors and higher
quality products/services.

Reduced Costs: Optimized processes lead to minimized waste and lower operational
expenses.

Enhanced Employee Satisfaction (Potentially): While initially criticized for potential
dehumanizing aspects, proper implementation can lead to a clear understanding of tasks,
thereby increasing worker satisfaction when workers are properly trained and supported.
Enhanced Decision Making: Data-driven approaches to process improvement increase
confidence in business decisions.

<b><i>The Evolution and Critiques of Scientific Management</i></b>

While scientific management laid the foundation for modern industrial practices, it wasn't
without criticism. Some argue that the rigid structure could lead to dehumanizing work
environments, neglecting worker needs and motivations beyond efficiency. The one-
dimensional focus on productivity sometimes overlooked creativity and innovation. Modern
approaches to management increasingly incorporate elements of human relations and
motivation, recognizing the importance of worker engagement for sustainable success.



<b>Conclusion: Embracing the Future with Scientific Management Principles</b>

Scientific management principles, while requiring adaptation to modern needs, remain
remarkably relevant in today's complex business landscape. By combining a data-driven
approach with a human-centric view, businesses can optimize processes, improve efficiency,
and achieve sustainable growth. This involves recognizing the importance of worker
engagement, adaptability, and continuous improvement.

<b>Call to Action</b>

Invest in training and development for your employees, focusing on specific skills and
procedures to streamline your operations. Embrace data analysis and benchmarking to
identify areas for process optimization, potentially leading to increased efficiency, lower
costs, and improved employee satisfaction.

<b>5 Advanced FAQs</b>

1. How do scientific management principles address issues of worker morale and motivation?
Modern interpretations of scientific management emphasize worker empowerment and
recognition, moving beyond a purely mechanistic approach and acknowledging the need for
intrinsic motivations to drive performance.

2. Can scientific management principles be applied to service-based industries? Absolutely!
Implementing standardized processes, optimizing workflows, and measuring customer
interactions can yield significant improvements in service quality and delivery.

3. How can businesses balance efficiency with employee well-being? Companies should adopt
a holistic approach, integrating employee feedback and focusing on well-being while striving
for efficiency. This may involve flexible work arrangements, robust training programs, and
initiatives that foster a positive work environment.

4. How does scientific management relate to contemporary lean manufacturing techniques?
Lean manufacturing builds upon many principles of scientific management by focusing on
eliminating waste, improving efficiency, and enhancing value streams.

5. What are the ethical implications of implementing scientific management in today's global
context? Implementing ethical considerations of fairness, dignity, and human rights is crucial
in today's global setting. Recognizing diversity, providing opportunities for growth, and
addressing potential societal impacts are important.



14 Principios de la Administracidn Cientifica: Administracion
Industrial y General

Introduccion

La administracién cientifica, un enfoque revolucionario para la gestion de empresas, ha
transformado la forma en que trabajamos y producimos. Desarrollada principalmente por
Frederick Winslow Taylor a finales del siglo XIX, esta filosofia busca optimizar los procesos y
la productividad mediante la aplicacion de métodos cientificos. Este articulo profundiza en los
14 principios fundamentales de la administracién cientifica, examinando su impacto en la
administracién industrial y general, y ofreciendo consejos practicos para su aplicacién en la
actualidad.

Los 14 Principios Fundamentales de la Administracién Cientifica

Aungue a menudo se asocia la administracion cientifica con Taylor, la obra de otros autores
como Henri Fayol amplié y completd este marco. La combinacién de estos aportes nos
permite comprender un espectro mas amplio de principios:

1. Division del trabajo: Especializacién para aumentar la eficiencia.

2. Autoridad y responsabilidad: Definir roles y responsabilidades claras para cada posicion.
3. Disciplina: Importancia de un ambiente de trabajo respetuoso y obediencia a las reglas.
4. Unidad de mando: Un subordinado debe recibir instrucciones de un solo superior.

5. Unidad de direccién: Un solo plan para un conjunto de actividades con un objetivo comun.

6. Subordinacién del interés individual al interés general: Priorizar los objetivos de la
organizacion sobre los individuales.

7. Remuneracidn del personal: Incentivos justos y adecuados para la motivacion.
8. Centralizacion: Concentrar la autoridad en un solo punto o jerarquia.

9. Jerarquia: Estructura de mando clara con niveles de autoridad definidos.

10. Orden: El lugar correcto para cada cosa y persona.

11. Equidad: Trato justo y respetuoso para todos los empleados.

12. Estabilidad del personal: Favorecer la permanencia de los empleados para evitar la
inestabilidad.

13. Iniciativa: Incentivar la creatividad y la proactividad de los empleados.



14. Espiritu de equipo: Fomentar la cooperacion y el trabajo en equipo.
Impacto en la Administracion Industrial y General

La administracién cientifica revolucioné la industria al enfocarse en la eficiencia. Maximizar la
productividad mediante la estandarizacién de procesos y la optimizacién de tareas impacté
directamente en las fabricas, incluyendo el sector manufacturero, la logistica y la cadena de
suministro. En la administraciéon general, los principios se tradujeron en una mejora en la
gestién de recursos humanos, el desarrollo de estrategias y la organizacién general de la
empresa.

Consejos Practicos para la Aplicacién Moderna

Analisis de tareas: Desglosar tareas complejas en pasos mas pequefios para identificar areas
de mejora.

Entrenamiento: Proporcionar capacitacion y desarrollo para optimizar las habilidades de los
empleados.

Estandares de desempefo: Establecer métricas para evaluar el progreso y la eficiencia.
Incentivos al desempeno: Disefiar programas de incentivos para motivar y recompensar el
alto rendimiento.

Comunicacion efectiva: Establecer canales claros para la comunicacién y la colaboracion.

Conclusién

La administracién cientifica, aunque desarrollada en el pasado, sigue siendo relevante en la
actualidad. Adaptando estos principios a las nuevas realidades empresariales, podemos
optimizar los procesos, motivar al personal y aumentar la productividad. La clave reside en
reconocer que la eficiencia no se logra solo a través de la tecnologia, sino también de la
correcta gestion de los recursos humanos y la comprension de las necesidades del equipo.

Preguntas Frecuentes (FAQ)

1. ;Son aplicables estos principios a empresas de servicios? Si, los principios de la
administracién cientifica son transferibles. Adaptandolos a los servicios, podemos mejorar la
eficiencia en la atencién al cliente, la gestion de proyectos y la optimizacién de procesos
internos.

2. ;iCémo se pueden evitar los posibles efectos negativos de la estandarizacién? Es
fundamental encontrar el equilibrio. La estandarizacion debe complementarse con la
flexibilidad y la creatividad para no restringir la innovacién y el pensamiento estratégico.

3. ;Qué papel juega la tecnologia en la administracidon cientifica moderna? La tecnologia



ofrece herramientas para automatizar tareas, monitorear el rendimiento y optimizar
procesos. Sin embargo, la tecnologia es solo una herramienta; la clave radica en la gestién
humana que la utiliza.

4. ;Cémo puedo evaluar si estos principios estan funcionando en mi empresa? Medir las
métricas de productividad, la satisfaccion del empleado y la eficiencia en la entrega de
productos o servicios es crucial. Monitorear estos parametros nos ayudara a evaluar la
efectividad de los principios implementados.

5. ;La administracion cientifica es la Unica herramienta para gestionar eficientemente? No, la
administracién cientifica es un enfoque valioso, pero debe combinarse con otras filosofias de
gestién. La adaptacién y la innovacién continuas son esenciales para el éxito en cualquier
entorno empresarial.

Palabras clave: administracion cientifica, administracién industrial, administraciéon general,
eficiencia, productividad, Frederick Winslow Taylor, Henri Fayol, principios de administracion,
optimizacion de procesos, gestidn de recursos humanos, motivacion, innovacion.
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2011-09-01 Durante afios se ha discutido
si la administracidon es una ciencia o un arte.
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En este libro el lector encontrara una
posicion definida sobre el tema: es una
ciencia social cuyo desarrollo es reciente y
que apenas esta logrando distinguir su
propio campo de estudio.El autor recorre los
cien anos de pensamiento administrativo y
clasifica a los estudiosos de la administracién
segln el aporte que, a su criterio, cada
pensador ha hecho a la ciencia
administrativa. Trata asi de distinguir entre
los conceptos que constituyen el fondo de la
ciencia y los temas que, sin ser ajenos a ella,
han sido presentados como las formulas del
éxito en los negocios y terminan pasando de
moda rapidamente. Hace un planteamiento
de la causa de esta tendencia en el
pensamiento gerencial. La joven ciencia
tampoco ha podido adoptar un vocabulario
propio que le permita dominar los conceptos
sin que se mezclen con la cultura general o
con usos ambiguos de los términos. En este
libro se hace manifiesto un esfuerzo de
definicién a ese propdsito comenzando con
los conceptos basicos de Administracién y
Gerencia.El autor se adentra con profundidad
en las categorias, conceptos, principios e
inclusive leyes que, segun él, definen ya la
ciencia de la administracion de las
organizaciones como ciencia teérica, y la
gerencia como ciencia aplicada. A partir de
las categorias propuestas por los padres de
la administracién, incorpora los
conocimientos que se han consolidado y que
propone como principios universales,
logrando asi el ordenamiento de todos los
temas relacionados de manera exhaustiva y
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comprehensiva. Ademas, abre las puertas
para profundizar en teorias como los nuevos
elementos de la organizacién o el ciclo vital
de las empresas.Los conceptos se ilustran
con casos reales del mundo empresarial
colombiano, latinoamericano e internacional,
producto de la observacién del autor y de su
propia experiencia gerencial. 1 F W Taylor
Principios de la Administraci n cient fica
Editorial Herrero Hnos 1968 p 19 2 Ib d
industrial y general 10 a ed en espa ol Herro
Hnos M xico 1968 p 138 2Ibd p 158 10 Ib d
2018-07-01 Todas las disciplinas tienen
gue ver en alglin momento de su aplicacién
con la ciencia y el arte de la administracion,
por eso es importante conocer aspectos
fundamentales de esta area del
conocimiento, para poder
situaciones propias de la gerencia y de las
organizaciones. Desarrolla temas de la
administracién como sus caracteristicas,
principios, etapas, escuelas, autores mas
destacados, modelos, técnicas, teorias y
métodos para la implementacién de procesos
administrativos, entre otros. Asi, este libro se

manejar

convierte en un documento valioso para las
personas que desean y necesitan saber
aspectos fundamentales de esta ciencia del
conocimiento para que mds luego
profundicen sobre la tematica sugerida en el
mismo, dependiendo de su necesidad,
inquietud o curiosidad. Principios de la
Administraci n industrial Operaciones
Incapacidad del seguridad
comerciales Teor a de general Aportes
Fundamentos filos ficos vida moral felicidad

industrial
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liberalismo econ mico papel del Estado

2018 El texto define al proyecto civil
como una obra de caracteristicas propias,
destinada a satisfacer una necesidad precisa
y bien determinada. Su materializacién
comprende las actividades de disefio,
ejecucion, puesta en servicio y verificacién
de que se cumple en plenitud la funcién que
la justifica. A su vez, la administracién de
proyecto se entiende como el proceso o
forma de trabajo que les permitira a los
responsables lograr ese objetivo. La manera
de administrar bien no es Unica: ha
evolucionado con los tiempos y las culturas.
Por este motivo, los autores han incluido en
el texto los cambios histdricos de los criterios
de gestién y los conceptos actuales que
ensefia la literatura, pero también han
incorporado la propia visién, producto de sus
experiencias profesionales y docentes. En
esta tercera edicién se han revisado todos
los capitulos, precisando conceptos y
agregando ejemplos. Se incorporaron las
investigaciones recientes en el area de la
administracién, que busca mejorar la
eficiencia, optimizando la planificacién en
todas las etapas del proyecto, para asi
eliminar pérdidas, agregar valor al producto
y perseguir el mejoramiento continuo de la
gestién. Industrial y General Editorial El
Ateneo Buenos Aires 1991 2 Edici n de
Editorial El Ateneo Buenos Aires 1956 Anexo
Cap tulo V LECTURA 1 Adecuaci n de los
principios Cient fica Editorial El
Buenos Aires 1991

2002-01-01 El mundo vive una nueva

Ateneo
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realidad con el avance de internet y las
actividades industriales. Sin embargo los
principios, teorias y modelos de la ciencia de
la administracion son y seran inmutables.
Para esta nueva edicion los autores
afiadieron a la estructura tematica -la
administracion como objeto de estudio, la
administracion en la historia, las escuelas de
la administracién, y teorias y practicas
administrativas- dos nuevos capitulos sobre
sostenibilidad e innovaciéon empresarial. Por
su enfoque global y la referencia a autores
clasicos de la administracién, este texto es
atil en la formaciéon profesional para
estudiantes de ciencias empresariales,
ciencias humanas e ingenierias, y como
texto de apoyo y referencia para lideres en
los sectores publico y privado. Incluye - Las
escuelas de la administracién (humanista,
behaviorista, estructuralista, sistemas,
administracion por objetivos, matematica,
Teoria Z y administracién por procesos). - La
innovacion: modelos, implementacién y
promocion desde la gerencia. - Sostenibilidad
empresarial: retos, corrientes teodricas y
pasos para disefio e implementacion de
programas. 55 Taylor Frederick W Principios
de administraci n cientifica 1911 56 1 Druker
Meter F La Gerencia de Empresas Editorial
Suramericana Buenos Aires 1981 pp 368 a
377 17 CAP TULO La administraci n industrial
y general de Henri

2005 1 CHIAVENATO Idalberto
Administraci n en los nuevos tiempos M xico
la Edici n Mc Graw Hill 2002 971 general de
la Administraci n Mc Graw Hill M xico 5a Edici
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n 1999 1056 pp 4 5 DAVID Fred R
2022-12-02 La presente obra tiene como
objetivo reflexionar sobre algunos aspectos
considerados relevantes en la administracién
de organizaciones agrarias en Colombia, con
un propoésito divulgativo, orientado a
enriquecer los procesos de formacién en las
aulas, en especial aquellas problematicas
que muy a menudo no pueden ser
profundizadas, o que
requieren la lectura de un buen nidmero de
obras para poder lograr una adecuada
contextualizacion. Con este propdsito, el
texto esta organizado en varias secciones,
cada una desarrollada para atender objetos y
preguntas mas especificas, con el fin de
conseguir objetivos pedagdgicos concretos y
de enriquecimiento, que han emergido en los
procesos de formacién en administracion de
organizaciones, abordaje
metodoldégico especifico para cada una de
las unidades. El libro busca establecer un
sencillo marco para clasificar las
organizaciones agrarias, de acuerdo con el
grado de profundidad que tiene la division
del trabajo en sus procesos y actividades
(formas de combinar sus recursos de manera
productiva). Esta pretensién, sin embargo,
no intenta ser suficiente o completa, y se
constituye en un primer paso para buscar

suficientemente

con un

una clasificacion, tomando como criterio la
division del trabajo, el cual es un precepto
que le resulta muy propio a las disciplinas de
gestién y a los estudios sobre las
organizaciones. Para desarrollar esta idea, el
libro buscé precisar las conexiones entre los
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procesos de expansion y crisis agricolas con
la emergencia de las
industriales, entendidas como intervalos de
tiempo en los cuales se profundiza en la
actividad productiva. Administraci n
industrial y general 14 a ed 1987 El Ateneo
Fayol H T 1987 Administraci n industrial
general Principios de la administraci n cient
fica El Ateneo Federal Reserve Bank of St
Louis 2021a Real Gross

1 Taylor F Principios de la Administraci n
Cient fica y H Fayol Administraci n Industrial
y General Mexico Herre ro Hnos Sucs S A
1972 278 2 Murcia H Aspectos
Administrativos de las Empresas Comuni
tarias

2020-05-21 Introduccién a la Ingenieria
Industrial. Contexto Occidental es un libro de
texto para los cursos de esta materia, que se
imparten en los primeros semestres de la
carrera de Ingenieria Industrial. En esta obra
se presenta la evoluciéon de la Ingenieria
Industrial identificandose etapas
bdsicas: origenes e ingenierias precursoras;
Ingenieria Industrial convencional asociada a
los estudios de movimientos y tiempos;
Ingenieria Industrial apoyada en modelos de
investigacion de operaciones; Ingenieria
Industrial basada en sistemas; Ingenieria
Industrial fundamentada en las teorias de
sistemas, comunicacién e
informacion. Aprenda a evaluar las técnicas
de Ingenieria Industrial, como un producto de
la actividad, cultura y contexto occidental.
Conozca la evolucién de la Ingenieria
Industrial en el contexto occidental.

revoluciones

cinco

decisiones,
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Desarrolle una visidn basica de la aplicacién,
alcance, funciones e importancia de la
Ingenieria Industrial. José Fidencio Domingo
Gonzalez Zuhiga es Ingeniero Mecanico
Electricista por la Facultad de Ingenieria de
la UNAM, y obtuvo el grado de Maestro en
Ciencias y la Especializacion en Ingenieria
Industrial en la UPIICSA del IPN. Ha obtenido
los diplomados en Ensefanza Superior
(ENEP, UNAM), en Formacion de Instructores
(EDUMAC, IPN), en Metodologia de
Diagndstico Empresarial Institucional
(NAFINSA), asi como la certificacion Basic
Most Applicator (H.B. MAYNARD AND
COMPANY). principios de la administraci n en
toda una organizaci n Aproximadamente en
la misma poca que Fayol Taylor estaba
general de administraci n de empresas 26
independientemente de la administraci n
cient fica pero casi

2021-06-03 Herbert Alexander Simon se
tomd muy en serio la estructura basica de la
ciencia econdémica, esforzandose en definirla
como la ciencia de la eleccién, para lo cual
trabajo sobre el proceso psicoldgico de la
toma de decisiones. Segun Simon, la
hipdtesis basica de la economia neoclasica,
la de que los agentes tienden a maximizar
los resultados de sus comportamientos, es
muy limitada. En la practica ningun ser
humano esta continuamente buscando la
solucién éptima. Aunque deseara hacerlo, el
coste de informarse sobre todas las
alternativas y la incertidumbre sobre el
futuro lo harian imposible. De acuerdo con
Simon, las personas simplemente intentan
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buscar una minima satisfaccion, es decir,
tratan de alcanzar ciertos niveles de éxito
para después, poco a poco, ir ajustando esa
solucion. Esta estructura de pensamiento,
gue Simon denominé racionalidad limitada
estimuld muchos trabajos posteriores sobre
el comportamiento de los individuos, las
organizaciones y la sociedad. Resulta
especialmente aprobado que esta traduccion
aparezca ahora. Simon estaba ansioso
porque los académicos del mundo
hispanoparlante conocieran y discutieran sus
ideas, y el siglo XXI es testigo de la
globalizacién de la erudicién en la cual las
fronteras nacionales y linglisticas se vuelven
menos importantes. Cuando se escriba el
préximo Don Quijote, probablemente sea en
Indostani. Cuando se escriba el préximo El
Comportamiento Administrativo,
probablemente sea en castellano (James
March - Stanford). University Simon fue un
gigante en numerosas disciplinas, siendo
altamente técnico y brillantemente
innovador en todas. No ha existido nadie
como él en las ciencias sociales, y sus
aportes, mas alld de las ciencias sociales,
pasando por las ciencias de la computacién,
la estadistica y muchas mas (Daniel
Kahneman - Premio Nobel de Economia
2002). Princeton University Mi propio
pensamiento acerca de la racionalidad
limitada estd basado profundamente en el
trabajo fundacional de Herbert Alexander
Simon. Todavia encuentro a este libro
impresionante y digno de ser leido
nuevamente (Robert Selten - Premio Nobel
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de Economia 1995 - Universitat Bonn). El
Comportamiento Administrativo de Herbert
Simon es el texto clave que definié al campo
moderno de la teoria de la administracidn
organizacional (Lex Donaldson - University of
South Wales, Australia). Cuando una obra no
inquieta, no perturba, no estremece, no
provoca... puede ser una muy buena obra,
pero no sera una obra memorable. Nadie
enrolado en la disciplina puede leer El
Comportamiento Administrativo
experimentar inquietud,

sin
perturbacion,
estremecimiento o provocacion. Por ello, su
contenido sera perenne (Pedro A. Basualdo).
industrial y general Principios de la
Administraci n Cient fica Fayol H Taylor F
Editorial El Ateneo 1 56 79 GULICK L 1937
Notes on the Theory of Organization En
Papers on the Science of Administration
2016-03-10 It seems, at first glance, like
an obvious step to take to improve industrial
productivity: one should simply watch
workers at work in order to learn how they
actually do their jobs. But American engineer
FREDERICK WINSLOW TAYLOR (1856-1915)
broke new ground with this 1919 essay, in
which he applied the rigors of scientific
observation to such labor as shoveling and
bricklayer in order to streamline their work...
and bring a sense of logic and practicality to
the management of that work. This highly
influential book, must-reading for anyone
seeking to understand modern management
practices, puts lie to such misconceptions
that making industrial processes more
efficient increases unemployment and that
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shorter workdays decrease productivity. And
it laid the foundations for the discipline of
management to be studied, taught, and
applied with methodical precision. But
American engineer FREDERICK WINSLOW
TAYLOR 1856 1915 broke new ground with
this 1919 essay in which he applied the
rigors of scientific observation to such labor
as shoveling and bricklayer in order to
streamline their work and

2013-11-15 Cuando se crea una empresa
hay muchas inquietudes que se aproximan a
nuestra mente: jLa idea es viable? ;Quiénes
seran mis clientes? ;Cuadnto compraran?
¢Qué precio he de poner a mis productos y/o
servicios? ;Qué costes? ;Qué inversion?
iDénde? ;Cuadndo generaré
suficientes para cubrir los costes? ;Seré el
lider? ;Crearé la empresa yo solo? ;Qué
identidad le damos? ;Qué forma juridica?
¢Qué decisiones he de tomar? ;Sobre qué?...
todo esta en tu mente, pero sobre todos
estos aspectos has de tener un criterio, un
conocimiento. En este libro encontraras
respuestas. Hoy la creacién de empresas es
un objetivo para muchas personas. Y, es
facil, podemos crearla tras varios clics,
puede crecer y mantenerse tras otros tantos
clics, y lo que habiamos aprendido con
esfuerzo anteriores generaciones ahora
parece devenir inGtil e innecesario; pero el
conocimiento es importante y lo es en tanto
qgue nos ha de ayudar a iniciarnos en lo ya
sabido, a mejorar nuestras organizaciones y
a llevarlas al mayor de los éxitos. Crear una
empresa supone tener aptitudes,

ingresos
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habilidades, capacidades y actitudes que
vamos desarrollando a lo largo de nuestros
dias y que sorprendentemente nos llevan a
ser nuestro propio jefe - jefa. La tarea es
ardua pero con muchas recompensas.
Necesitamos conocer cémo se gestiona una
empresa -promover la creatividad, decidir,
planificar, organizar, estudiar su viabilidad,
trabajar la informacién, comunicar, dirigir y
supervisar- y a todo ello dedicamos la
primera parte de este libro. La segunda, a la
puesta en marcha y funcionamiento de las
decisiones estructurales,
preguntas acerca de nuestro nombre, forma
juridica, inversién, financiacién, dimensién,
crecimiento y localizacidn-, y a las decisiones
funcionales como aprovisionarnos,
seleccionar a nuestro personal, decidir c6mo
producir y sus correspondientes costes, y
cémo vender. El objetivo de este libro, Como
crear y hacer funcionar una empresa, es
plantear metodoldégicamente, todas las
variables fundamentales para crear, poner
en marcha y para que sobreviva una

a solucionar

empresa. indice: Introduccién a la
administracién de empresas. Parte I:
Creatividad e innovacion. Las decisiones
empresariales. Viabilidad de la empresa. Los
sistemas de informacién. La planificacién. La
estructura. La direccién. El control. Parte Il
Decisiones estructurales y sectoriales:
Eleccién del nombre y forma juridica.
Decisiones de inversiéon. Decisiones
financieras. de dimensiéon y
crecimiento. Decisiones de localizacion.

Decisiones de

Decisiones

aprovisionamiento.-
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Decisiones de personal.- Decisiones de
produccion y su valoracién econémica: los
costes.- Decisiones comerciales.- Anexos.
Bibliografia. principios de organizaci n como
el principio de uni dad de mando de unas
determinadas formas de estructura la 1 El
desarrollo de este cap tulo se basa en la obra
de Henry Mintzberg y alguna aportaci n
convencional Del

2007-10 Configuracion de la empresa;
Las decisiones empresariales; Viabilidad de
la empresa; Los sistemas de informacion de
la empresa; La planificacion en la empresa;
Estructura, direccién y control de la empresa;
Decisiones estructurales y sectoriales;
Decisiones funcionales. principios de
organizaci n como el principio de uni dad de
mando de unas determinadas formas de
estructura la 1 El desarrollo de este cap tulo
se basa en la obra de Henry Mintzberg y
alguna aportaci n convencional Del

2022-03-09
Administracién presenta en su quinta edicién
énfasis en los lineamientos y postulados de
los clasicos y vanguardistas de la Gerencia
del siglo XXI. Aqui se podra evidenciar la
multiculturalidad y evolucién en la manera
de gerenciar desde épocas antiguas, donde
la filosofia empresarial se basaba mas que
todo en los factores productivos y el recurso
humano, hasta el futuro empresarial bajo
una filosofia de la globalizacion y Ia
virtualidad, donde prima el bienestar no solo
del hombre sino de las comunidades y el
medio ambiente. Este texto se organiza en
torno a los postulados mas importantes de

Fundamentos de
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los tedricos de la Administracion de cada una
de las corrientes a través de los afios. Esta
edicién se ha enriquecido con nuevos
aportes sobre la globalizacion, la virtualidad,
las redes sociales y los estilos de liderazgo,
aportando teorias y enfoques actuales de la
administracion que todo gerente debe
conocer y aplicar. Dirigido a todos los
profesionales interesados en la gestién
empresarial desde cualquier disciplina, ya
sea de las areas de la administracion,
economia, estadistica, salud, derecho,
psicologia, entre otras; este material abarca
una serie de conceptos sobre el arte de
dirigir una organizacién, por lo cual es
valioso en cualquier disciplina del
conocimiento. Incluye - Temas de vanguardia
e interés gerencial. - Relacion de la
administracién con
informaciéon y de la comunicacién, la
globalizacién y la virtualidad. - Aplicacién de
las matematicas en el analisis de las redes
sociales. - Ruta hacia la responsabilidad
social corporativa y valor compartido para
una gerencia responsable innovadora y
sostenible. t cnicas relacionadas con los
estudios de tiempo y movimiento CAP TULO
17 LA ADMINISTRACI N INDUSTRIAL Y
GENERAL DE HENRI FAYOL Cap tulo 16 la
administraCi n Cient fiCa de taylor 139
Cuestionario de repaso Cuestionario de
repaso

2010-03-10 Este texto intenta dar
muchas respuestas, pero también plantea
preguntas como: ¢ ;Sobreviven mas las
empresas cuyos fundadores han sido

las ciencias de la

17

visionarios, las que han sido creadas a través
de un plan o las que se han desarrollado por
el trabajo del dia a dia? * ;Lo mas dificil
cuando creamos una empresa es tener una
buena idea, saber gestionarla o tomar
decisiones respecto a su progreso? ¢ ;Puede
ser viable cualquier idea que pretendamos
desarrollar? ¢ ;Cuando presenta nuestro
proyecto su madurez? Hoy la creacién de
empresas es un objetivo para muchas
personas. Y, es facil, podemos crearla tras
varios clics, puede crecer y mantenerse tras
otros tantos clics, y lo que habiamos
aprendido con esfuerzo anteriores
generaciones ahora parece devenir indtil e
innecesario; pero el conocimiento es
importante y lo es en tanto que nos ha de
ayudar a iniciarnos en lo ya sabido, a
mejorar nuestras organizaciones y a llevarlas
al mayor de los éxitos. Crear una empresa
supone tener aptitudes, habilidades,
capacidades y actitudes que vamos
desarrollando a lo largo de nuestros dias y
que sorprendentemente nos llevan a ser
nuestro propio jefe - jefa. La tarea es ardua
pero con muchas recompensas. Necesitamos
conocer cdmo se gestiona una empresa
-promover la creatividad, decidir, planificar,
organizar, estudiar su viabilidad, trabajar la
informacién, comunicar, dirigir y supervisar-
y a todo ello dedicamos la primera parte de
este libro. La segunda, a la puesta en
marcha y funcionamiento de las decisiones
estructurales, a solucionar preguntas acerca
de nuestro nombre, forma juridica, inversién,

financiacion, dimensién, crecimiento vy
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localizacion-, y a las decisiones funcionales
como aprovisionarnos, seleccionar a nuestro
personal, decidir cémo producir y sus
correspondientes costes, y cdmo vender. El
objetivo de este libro, Como crear y hacer
funcionar una empresa, es plantear
metodolégicamente, todas las variables
fundamentales para crear, poner en marcha
y para que sobreviva una empresa. Autores:
Ma Angeles Gil Estallo, profesora titular de la
Universidad Pompeu Fabra, posee amplia
experiencia en la creacién y direccion de
organizaciones publicas, privadas, grupos de
docencia e investigacién. Fernando Giner de
la Fuente, doctor y profesor en la
Universidad de Alcala de Henares, labor que
compagina con la consultoria. indice:
Introduccién a la administracion de
empresas. Creatividad e innovacion. Las
decisiones empresariales. Viabilidad de la
empresa. Los sistemas de informacién. La
planificacion. La estructura. La direccion. El
control. Eleccién del nombre y forma juridica.
Decisiones de inversiéon. Decisiones
financieras. de dimensiéon y
crecimiento. Decisiones de localizacion...
principios de organizaci n como el principio

Decisiones

de uni dad de mando de unas determinadas
formas de estructura la 1 El desarrollo de
este cap tulo se basa en la obra de Henry
Mintzberg y alguna aportaci n convencional
Del

2014-10-21 Teoria general de la
administracion, segunda edicién, esta
dirigida a los estudiantes de administracién
en sus primeros acercamientos con esta
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disciplina, aqui el lector encontrara los
principios y fundamentos generales de la
administracion. EL libro contiene los sucesos
mas relevantes de la administracion, desde
gue se le conoce como tal hasta los albores
del siglo XXI. También se aborda la historia
del pensamiento administrativo y se
enriquece con una seccién conceptual que
facilita la comprensién de los temas
abordados. De manera adicional, contiene
una semblanza del mundo administrativo y
sus perspectivas, lo que provee al lector del
escenario completo de la teoria general de la
administracién. Zacarias Torres Hern ndez T
RMINOS FUNDAMENTALES LECTURA
INTEGRADORA RECOMENDADA Opci n 1
Principios de la administraci n cient fica
Industrial Superespecialidad Therbligs Virtud
adquirida RESUMEN Al finalizar el siglo XIX
todo

2021-09-12 Para cumplir con los
requisitos que la actualidad econdémica y
social exige, tanto en el disefo industrial de
productos como en su produccién, es
necesario contar con métodos que
consideren conceptos ergondmicos, que
faciliten el tratamiento en forma integral de
los distintos factores que intervienen en las
creaciones amigables de la interface
producto-usuario, la configuraciéon de los
sistemas socio-productivos, las limitaciones
tecnoldgicas, el medio ambiente, la
prevencion de la salud, el mantenimiento, la
gestién del conocimiento, la calidad y la
rentabilidad del sistema socioeconémico. La
ingenieria humana, ergonomia o ciencia del
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trabajo, se focaliza en la proteccién de la
salud y en la actividad laboral efectuada por
el hombre. Posee una caracteristica
disciplinar compleja y cuenta con principios
comprobados de rentabilidad y humanizacion
afines a los objetivos estratégicos de las
empresas e instituciones inteligentes,
disponiendo de una potencial capacidad para
influir favorablemente en el desarrollo
econdmico, cultural y social de las
organizaciones. administraci n de la
productividad Editorial McGraw Hill P 7 10
TAYLOR F W FAYOL H 1981 Principios de la
administraci n cient fica Ad ministraci n
industrial general El Ateneo Buenos Aires
12a Edicin P

2020-06-03 Entrepreneurs develop based
on their surroundings. It is easy to
understand US entrepreneurs, with the
wealth of information available about their
development, but how does working in
Mexico entrepreneurship,
emerging entrepreneurs? Administraci n
Industrial y General 1916 Principios de la
Administraci n Cient fica 1911 10th Spanish
edition Serie Administraci n y Direcci n
Argentina Biblioteca de Ciencias Econ micas
INEGI 2005

influence and

1997 Carlos Su rez Salazar BIBLIOGRAFIA
CAPITULO 1 ADMINISTRACION Frederick
Winslow Taylor Principios de la administraci n
cient fica Herrero Hnos M xico 1973 Henry
Fayol Administraci n industrial y general
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Herrero Hnos

2010 The Spanish Association of Project
Engineering is pleased to publish the
following selection of the best papers
presented at the 13th International Congress
on Project Engineering. After having
organized an annual Congress with an array
of universities over the last 16 years —first at
the national and then at the international
level— by the end of 2008 the AEIPRO
Directive Board decided to establish a
Scientific Committee to evaluate the papers
presented at the Congress. The Scientific
Committee has also chosen the works to be
published in the selected proceedings of the
Congress. The procedures to establish the
Scientific Committee and evaluate the
submitted papers are explained below in
detail. It is the hope of the Committee that
the compiled works contribute to the
improvement of project engineering research
and improve the transfer of results to the job
of Project Engineers. Industrial Training vol
29 n 2 55 92 Recovered of EBSCOHost
Business Source Complete Bloom B S 1956 1
27 46 Recovered of EBSCOHost Business
Source Complete Duysters G 2000 Core
competences and company

2000 1 Taylor Frederic W Principios de la
Administra ci n Cient fica Editorial Herrero
Hermanos Sucs M xico D F 1966 p 34 2 Fayol
Henri Administraci n Industrial General de la
Administraci n Oficina de Planificaci n



